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zas temakoreben. Az otodik fejezet a z egyetemi 
rangsorokat helyezi eloterbe, kiterve azok tuldi- 
menzionalasanak veszelyere, illetve nemzetkozi 
peldakon keresztiil bemutatja Hong Kong es 
Szlovenia esetet. A hatodik fejezet a franchise 
rendszerevel foglalkozik, elemezve a kiilfoldi 
campusok (branch campuses) letjogosultsagat. A 
24. esszeben a felsooktatas mcdonaldizaciojarol 
ir a szerzo. Kiemeli, hogy az Egyesult Kiralysag 
altal elfogadott diplomat szerzok 20 szazaleka 
nem az Egyesult Kiralysagban, hanem valame- 
lyik egyetem branch campusan tanul (2008-ban 
tobb mint 400 franchise megallapodasa volt az 
Egyesult Kiralysag felsooktatasanak). Ebben 
a rendszerben az angol intezmeny biztositja a 
curriculumot, a tananyagokat, a minosegbizto- 
sitast es a jogot, hogy angol diplomat adjon ki a 
kiilfoldi leanyintezmeny. Ebben az ertelemben 
hasonlitja Altbach a felsooktatast a McDonald’s 
gyorsettermi lanchoz, azzal a kiilonbseggel, hogy 
mig a vendeglatoiparban a fogado oldalrol nagy 
befektetes sziikseges egy ilyen kezdemenyezes 
inditasahoz, ugy a felsooktatasban ehhez lenye- 
geben elegendo egy megfelelo epiilet berlese. 
Ebben rejlik a veszelye is a rendszernek, hiszen 
a felek konnyen es gyorsan ki tudnak lepni az 
egyiittmukodesbol. Tovabbi hatranya a rend¬ 
szernek, hogy fo funkcioja a profitszerzes. Ez 
onmagaban meg nem lenne problema, azonban 
a minoseggel kapcsolatosan tobb kerdes is fel- 
meriil az ilyen megallapodasoknal. (Kiilfoldon 
peldaul gyakran hianyzik az anyaintezmenyben 
megszokott kritikai gondolkodas es interaktiv 
tanulasi stilus.) A szerzo kerdeskent teszi fel, 
hogy miert nem fordult meg a felsooktatas a 
szallodaiparban megszokott gyakorlat fele, azaz 
celozza meg a piac legfelsobb szegmenset. 

A hetedik fejezet a tudomanyos szabadsaggal 
foglalkozik, mig a nyolcadik, kilencedik es tizedik 
fejezet kifejezetten az azsiai gyakorlatra ter ki, 
kiilon fejezetet szentelve Kinanak es Indianak. A 
Kinaval es Indiaval foglalkozo fejezetek bemuta- 
tasa tulmutatna jelen recenzio keretein, azonban 
Altbach azon kerdeset erdemes felidezni, lehet-e 
vajon a jelen szazadot az azsiai felsooktatas szaza- 
danak tekinteni? Az azsiai egyetemek gyakoribb 


megjelenese az egyetemi rangsorokban ugyanis 
elinditott egy diskurzust az azsiai felsooktatas 
fejlodeserol es a nyugati egyetemek hanyatlasarol. 
Altbach leszogezi, hogy a tudomanyos kivalosag, 
kutatas es hirnev nem tekintheto zero osszegu 
jatszmanak, tehat ha a vilag egyik reszen javulnak 
az eredmenyek, az nem azt jelenti, hogy a masik 
vegen csokkennek. A szerzo felhivja a figyelmet 
az azsiai intezmenyek kozott a maganintezme- 
nyek kiemelkedo aranyara, melyek keresletori- 
entaltak, de altalaban alacsonyabb szinvonalon 
mukodnek — ennek ellenere osszessegeben el- 
mondhato, hogy Azsia minosegi felsooktatasi 
szektorral rendelkezik. A fejlodes mogott legin- 
kabb a rendkiviil magas penziigyi raforditasok 
emlithetok, azonban a szerzo szerint ez hama- 
rosan elerhet egyfajta iivegplafont, hiszen hiany¬ 
zik az a tarsadalmi es szervezeti kultura, mely 
valoban vilagszinvonaluva tehet egy felsooktatast 
(szabad kutatas es verseny, egyiittmukodesi kul¬ 
tura, mobilitas). Az eros hierarchikus rendszer es 
az azsiai orszagokban komoly problemat jelento 
korrupcio is gatolhatja a folyamatot. 

A kotetben szereplo, illetve az itt bemuta- 
tott irasok hasznosak lehetnek a felsooktatas- 
kutatasokkal foglalkozok szamara, hiszen a 
nemzetkoziesedes sokszinu vilagat tobb oldalrol 
is megkozelitik. Az oktataspolitika szamara pe- 
dig akkor szolgalhat a konyv ertekes tanulsagok- 
kal, ha erto szemek kepesek meglatni az egyes 
nemzetkozi peldakban a magyar vonatkozasokat. 

(Philip G. Altbach: The International 
Imperative in Higher Education. Rotterdam, Sense 
Publisher, 2013.194 p.) 

Horvath Ldszlo 


PRIMUS INTER PARES - VILAGSZINVONALU 
EGYETEMEK A TUDASALAPU 

tArsadalomban 

A holland Sense Publishers Kiado gondozasa- 
ban, harom kinai kutato szerkeszteseben (Nian 
Cai Liu, Qi Wang es Ying Cheng, akik mind- 
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harman a kinai Shanghai Jiao Tong Egyetem 
oktatoi) megjelent Paths to a World-Class Uni¬ 
versity: Lessons from Practices and Experiences 
cimu tanulmanykotet a Global Perspectives On 
Higher Education sorozat egy darabja. (A soro- 
zatszerkeszto, Philip G. Altbach neve ismerosen 
csenghet az Educatio olvasoinak fiileben, jelen 
szamunkban ket recenzio is foglalkozik egy- 
egy kotetevel.) A sorozat celja olyan elemzesek, 
osszehasonlito tanulmanyok megjelentetese, 
melyek fokuszaban korunk megvaltozott felso¬ 
oktatasi igenyei allnak, kezdve a tomeges hozza- 
ferestol, az uj technologiai vivmanyok altal gya- 
korolt hatason at a felsooktatasi intezmenyek es 
az allam viszonyanak megvaltozasaig, minden, az 
emlitettekhez kapcsolodo tarsadalmi-gazdasagi 
problemaval egyiitt. 

Jelen kotet celja komplex: eloszor is definialni 
kivanja a „vilagszinvonalu" egyetem kriteriuma- 
it. Tovabba a konyv ket nagy reszre tagolodik, 
melynek egyik feleben olyan tanulmanyokat 
sorakoztat fel, melyek az ilyen egyetemeknek a 
tarsadalomra, a tarsadalmi rendszerekre gya- 
korolt hatasat vizsgaljak nemzeti kereteken be- 
liil, a masik feleben pedig gyakorlati utmutatot 
ad keziinkbe: olyan egyetemek szerzoi irjak le 
ugynevezett „jo gyakorlataikat”, akik reszt vettek 
egy-egy intezmeny „vilagszinvonalu” egyetemme 
valasaban, vagy legalabbis megfigyeltek annak 
folyamatat. A kotetben szereplo 15 tanulmany 
a 2009-es, Shanghaiban tartott T he Third Inter¬ 
national Conference on World-Class Universities 
cimu konferencia eloadasainak irasos valtozatai. 

Ahhoz, hogy tudjuk, melyek a vilag vezeto fel¬ 
sooktatasi intezmenyei, fel kell allitani egy nem- 
zetkozi mercet. De miert is fontos a vilag egyete- 
meit egymassal „versenyeztetni”, mi ertelme van 
az egyetemek rangsorolasanak? Egyaltalan, mit 
takar egy egyetemi rangsor vilagszinten? Miert 
kell kijelolni a vilag legjobb egyetemeit? A valasz- 
adashoz egeszen 1998/99-ig kell visszamenniink, 
amikor is a Vilagbank altal megjelentetett, a vilag 
fejlodeserol szolo jelentes ( World Development 
Report: Knowledge for Development), amely egy 
1978 ota evente kiadott, gazdasagi szempontu 
elemzeseket tartalmazo sorozat resze, egy olyan 


elemzesi keretet dolgozott ki, mely a fejlodes 
negy alappilleret allitotta feL Ezek a kovetkezok: 
megfelelo szintu gazdasagi es intezmenyi rend- 
szer, eros emberieroforras-bazis, dinamikus in- 
formacios struktura, valamint hatekony nemzeti 
fejlesztesi rendszer. A kotet szerkesztoi szerint 
mindegyik rendszer alapja a megfelelo (felso) 
oktatasi intezmenyek biztositasa. Igy a konyv ap- 
ropoja a legkivalobbak kepzese — a vilaggazdasag 
fejlodesenek szolgalataban. Mindebben kozponti 
szerepet kapnak a vilag legjobb tudosait, kutato- 
it, szakertoit foglalkoztato egyetemek. 

Tovabbra is fennmarad azonban a definicios 
problema: mely kriteriumok alapjan lehet (ha 
lehet egyaltalan) rangsorolni a felsooktatasi in- 
tezmenyeket? A konyv frappans megallapitasa 
ezzel kapcsolatban a sorozatszerkeszto Altbach 
szavait idezi: „mindenki ugyanazt akarja, de senki 
nem tudja pontosan, mit is, es azt sem, hogyan le- 
hetne elerni" (IX. o.). Egy egyetem onmagat nem 
deklaralhatja a vilag legjobbjakent, ehhez a nem- 
zetkozi vilag visszajelzese sziikseges. A Harvard, 
a Yale, Oxford vagy Cambridge vilagszinten is 
hiresek, a legjobb egyetemek koze soroljuk oket 
tradicionalisan, s nem pedig szigoru meroszamok 
alapjan. A ma talan legismertebb rangsorokat a 
Times Higher Education, valamint a Shanghai 
Jiao Tong Egyetem allitja fel. E rangsorok defi- 
nicioja szerint a „vilag legjobb egyeteme” cimre 
olyan felsooktatasi intezmeny palyazhat, amely 
a munkaeropiac magas elvarasainak eleget tesz, 
valamint a tudomanyos vilag meghatarozo ku- 
tatasait vegzo szakembereket foglalkoztatja, 
olyan tudosokat, akik a legszinvonalasabb tu¬ 
domanyos folyoiratokban publikalnak. Azok 
az (elit) intezmenyek, melyeknek a „tudomany 
es technologia” a fo profiljuk, es kepesek olyan 
technikai innovaciokat bevezetni, melyek li- 
cenc- es piackepesek. Osszessegeben tehat a vi¬ 
lag legjobb egyetemeinek szerepe a szerkesztok 
szerint az, hogy uttorok legyenek a tudomanyos 
kutatasok teren, kepesek legyenek hozzajarulni 
a human eroforrasok egyre kiterjedtebb kiakna- 
zasan keresztiil a valodi tudasalapu tarsadalom 
es gazdasag kialakulasahoz. Altalanossagban 
megallapithato, hogy harom fo vonasuk van: (1) 
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kiemelkedo szamu tehetseges oktato es hallgato; 
(2) ingergazdag tanulasi kornyezetet biztosito 
anyagi hatter; valamint (3) megfelelo politikai 
kornyezet, amely osztonzoleg hat a tudomanyos 
fejlodesre (strategiai gondolkodas erositese, ma- 
gas foku flexibilitas, innovaciokra valo nyitottsag 
stb.). 

Talan a legfontosabb egy vilagszmvonalu 
egyetem szamara azonban az a politikai-tar- 
sadalmi kontextus, melyben megjelenni kivan. 
A szerkesztok a kotet elejen emiatt deklaraljak, 
hogy nem minden orszagnak van sziiksege vi¬ 
lagszmvonalu egyetemek letrehozasara. Ezek 
ugyanis jelentos anyagi raforditast, valamint egy 
olyan gazdasagi-tarsadalmi kozeget feltetelez- 
nek, mely kepes kiemelkedo tudosokat fogadni, s 
tovabbi perspektivakat nyujtani szamukra. 

A konyv elso resze (A vilagszmvonalu egye - 
temek szerepe nemzeti keretek kozott) a nemzet- 
kozileg is kiemelkedo szintu egyetemek szerepet 
vizsgalja a nemzeti oktatasi es kutatoi rendsze- 
rekben, Az itt szereplo tanulmanyok celja a kii- 
lonbozo oktataspolitikak tarsadalmi-gazdasagi, 
illetve nemzeti es globalis kontextusban valo 
ertelmezese. 

Simon Marginson egyik legfontosabb meg- 
allapitasa, hogy a felsooktatasi intezmenyek, a 
nemzeti oktataspolitikak onmagukban is kepe- 
sek hatast gyakorolni a globalis folyamatokra, 
vezeto szereppel birnak ugyanis a tudasban, a 
kommunikacioban es a mobilitasban. A vilag 
vezeto kutatointezetei es egyetemei a leginkabb 
kozmopolitak az egesz vilagon: kapcsolati halo- 
juk a vilag minden pontjara kiterjed. Marginson 
harom szintjet klilonbozteti meg a kutatoegye- 
temeknek; globalis, nemzeti es lokalis. Vezetoi 
interjukon keresztiil mutatja be, hogy a vilag- 
szinvonalu egyetemek milyen szerepet jatszanak 
sajat orszagukban. Szerinte a vilag donteshozoi- 
nak pontosan ezt a kozmopolita, szellemileg nyi- 
tott, fejlodesre, allando tanulasra kesz attitudot 
kell elsajatitaniuk, es akkor sajat kapcsolati halo- 
ik erositeni fogjak orszagaik pozicioit is. 

Az elso, inkabb teoretikus felveteseket ne- 
hany, sokkal gyakorlatibb jellegu megkozelitesu 
iras koveti. A kotetben kovetkezo tanulmany 


foleg az ausztral helyzettel foglalkozik, az orszag 
elitegyetemeinek hatasat vizsgalja a felsooktatasi 
es kutatasi rendszer egeszere. A szerzo szerint 
az orszagoknak az a fo celja, hogy a vilaggazda- 
sagi versenyben helyt alljanak, ennek eleresehez 
gyakran tobb orszag kozos (elit)koncentraci- 
ojara torekednek. E mogott az a felismeres all, 
hogy a nemzeti szintu gazdasag felemelesehez 
nemzetkozi ismeretekre es kapcsolati halora 
van sziikseg. Igy a hare a kozpenzekert folyik a 
kutatoegyetemek kozott, azzal a latszolagos ten- 
denciaval, hogy olyan intezmenyeket tamogassa- 
nak, melyek egyszerre birnak magas tarsadalmi 
presztizzsel, ugyanakkor a piaci elvarasoknak is 
megfelelnek. A cel tehat az anyagi es emberi ero- 
forrasok koncentracioja a kutatoegyetemeken. 

A harmadik es negyedik fejezet is hasonlo 
problemaval foglalkozik: a tanulmanyok foku- 
szaban az a fesziiltseg all, mely a mindenkori 
nemzeti kormanyzat es a kutato- vagy elitegye- 
temek kozott az eroforrasokert folytatott hare 
miatt fesziil. A harmadik fejezet a japan, a negye¬ 
dik a roman helyzetet irja le. Mig Japanban a kor- 
many kozpontilag jelolte ki azokat az egyeteme- 
ket, amelyek a forrasok nagyjat kaptak („Global 
30”), addig Romanianak egyaltalan nincsen elit- 
egyeteme, sot kerdeses, hogy egyaltalan sziiksege 
van-e vilagszmvonalu egyetemre. 

Az otodik tanulmany az elit vagy kutatoegye- 
tem jelentoseget kivanja koriilirni a harmadik vi¬ 
lag szamara egy esettanulmanyon keresztiil, mely 
a Kolumbiai Nemzeti Egyetem egyik oktatoja- 
nak tollabol szarmazik. Kiilonosen erdekes ker- 
des egy olyan vilagban elit oktatasi intezmenyrol 
beszelni a szerzo szerint, ahol az eroszak, a gaz- 
dasagi visszaesesek es a tarsadalmi konfliktusok 
mindennaposak, s a politikai elet kozeppontja- 
ban allnak. Ennek ellenere a kolumbiai egyetem 
celul tiizte ki a fejlodest, melynek kozeppontja- 
ban az intezmeny nemzetkozive tetele all (igy 
nemzetkozi szinteren valo publikalas, kutatasok, 
az egyetemi szakok szinvonalanak emelese stb.). 

Az elso resz utolso tanulmanya az europai 
rangsorolasokkal, az egyetemek kozotti verseny- 
nyel foglalkozik. A dolgozat celja felvazolni egy 
tobbdimenzios mercet, mely alapjan az egye- 
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temeket globalis szinten lehetne rangsorolni. 
Tovabba celja feltarni az intezmenyi fejlodest az 
europai egyetemek kozotti egyiittmukodes es 
versenges mintazatainak tukreben. 

A kotet masodik nagy resze kifejezetten gya- 
korlati intencioju: egy csokorba gyujti sok egye- 
tem ligynevezett jo gyakorlatait, es arra keresi a 
valaszt, hogyan valt beloliik elitegyetem. A tanul- 
manyok nemcsak a joleti tarsadalom intezmenye- 
irol szolnak, hanem a fejlodo orszagok (Afrika) 
elitegyetemek epitesere vonatkozo kiserleteirol 
is. Az elso tanulmany az Egyesiilt Allamok egye- 
temeirol szoL Az alapos, sok szempontra kiterje- 
do dolgozat az egyetemek menedzseleset mutatja 
be az elmult 50 evben, melynek soran egyszerre 
kellett megkiizdeni az anyagi akadalyokkal, va- 
lamint megfelelni a hallgatoknak a felsooktatasi 
intezmenyekkel szembeni egyre magasabb kove- 
telmenyeinek. Az altalanossagokon tul kiemeli a 
Virginia Egyetemet, tovabba nehany foiskolat, 
arra a kerdesre valaszolva, hogyan igyekeztek 
ezek a kezdodo vilaggazdasagi visszaesesek a 
valsag ellenere is kielegiteni a fennallo oktatasi es 
kutatasi igenyeket. 

A kovetkezo fejezet egy viszonylag Ratal, 
1993-ban alapitott afrikai egyetem (a kameruni 
University of Yaounde) esetet tarja feL A szer- 
zo azokra a kuzdelmekre fokuszal, melyek az 
elmult evekben jellemeztek az atlagbol valo ki- 
emelkedest megcelzo egyetemek eletet. A szerzo 
bevallasa szerint bar sokat fejlodott az oktatas, 
kutatas, valamint a nemzetkozi kapcsolatepites 
szinvonala, meg nem ertek el az elitegyetem sta- 
tuszat, de remenyet fejezi ki, hogy folytatodik az 
altala jonak itelt irany, hogy egyszer valodi elit- 
egyetemme valhasson. 

A 9. fejezet kiemeli, hogy ma harom fo regi- 
oban talalunk elitegyetemet: Eszak-Amerika a 
szamossagaval, Azsia a dinamikus fejlodesevel 
tunik ki, Europanak pedig a legregebbi a felsook¬ 
tatasi tradicioja. A dolgozat egy kozepes meretu, 
technologiara specializalt felsooktatasi intez- 
meny, a svajci Ecole poly technique federale de 
Lausanne vilagszintu szereplove teteleert folyta- 
tott kiizdelmet irja le. A 10. fejezet egy korabban 
nem targyalt problemaval foglalkozik. Fokusza- 


ban az a fesziiltseg all, mely az egyetemi biirok- 
racia es a kutatok, oktatok kozott van, amikor is 
egy-egy egyetemi kart az oktatas minosegenek 
emelesere kivanjak osztonozni — tovabbi kutata- 
sok finanszirozasa helyett. 

A Szingapuri Egyetem a kotetben targyalt 
egyetemek kozott is az egyik legrangosabbnak 
szamit. Ez az egyetem annak a folyamatnak a 
vegen van mar, amit elitegyetem-csm4/asnak le- 
het nevezni. A dolgozat szerzoi pontokban fo- 
galmaztak meg azokat a prioritasokat, melyek 
meghozhatjak egy intezmeny eleteben a kivant 
eredmenyt. Ehhez az esethez hasonlit leginkabb 
a konyv 15. fejezeteben targyalt szaud-arabi- 
ai King Abdulaziz Egyetem tortenete is, mely 
szinten vilagszinten is kiemelkedo teljesitmenyt 
nyujt, ehhez a kiemelkedo statuszhoz vezeto utat 
ismerhetjiik meg a tanulmanyban. 

Osszessegeben ugy gondolom, a konyvet jo 
szivvel ajanlhatom a magyar olvasokozonseg sza- 
mara is, Sok olyan szempontot targyalnak olyan 
megkozelitesekkel a konyvben, melyek a magyar 
oktatas irant erdeklodok szamara is megfonto- 
landok. A konyv fo erdeme, hogy vegigkalauzolja 
az olvasot azon a fesziiltsegen, mely a mindenko- 
ri nemzeti kormanyok es egy adott felsooktatasi 
intezmeny kozott huzodik, miutan az intezmeny 
ugy dont, ki akar emelkedni nemzetkozi szinten 
is. S nem pusztan vegigkalauzol, hanem megvila- 
gitja a problemak fo okait, sot azok termeszetet 
is megerteti az olvasoval. Bar tobb fejezet hataro- 
zott iranyt mutat, konkret peldakon mutatja be a 
vilagszinvonalu egyetemme valas utjat es direkt 
lepeseket kinal, ezek masolasa nem lehet meg- 
oldas. A kotet szerkesztoi kezdo tanulmanyuk- 
ban megadjak ugyanis az alaphangot: mindig 
az adott aktualis politikai es gazdasagi (esetleg 
tarsadalmi) kontextusban szabad egy-egy esetle- 
ges lepest ertelmezni, ugyanis a befogado kozeg 
sehol sem ugyanaz: mas Szingapurban, mas Ro- 
maniaban, s megint mas lehet Magyarorszagon. 
A kotet lgy mindenkeppen forgatasra erdemes, 
ervei, gondolatmenetei tovabbgondolasra oszto- 
noznek. S talan elindithat egy olyan ertelmisegi- 
tudos parbeszedet is, mely a magyar viszonyok 
kozott feszegetne a kerdest, hogy mit jelenthetne 
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szamunkra a globalis szereplove valas, egyaltalan, 
sziiksegiink lenne-e raf 

(Nian Cai Liu, Qi Wang & Ying Cheng 
(eds): Path to a World-Class University : Lessons 
from Practices and Experiences . Rotterdam, Sense 
Publishers, 2011. 294 p.) 

Rigo-Ditzendy Orsolya 


A RANGSOR-SOKK ES A KUTATOEGYETEMEK 

A felsooktatasi nemzetkozi rangsorok ugyan- 
olyan politika-formalo szereppel birnak, mint 
a kozoktatasban a PISA. A rangsorok miatti 
„sokk" tobb europai kormany felsooktatas-po- 
litikai ervkeszletenek egyik meghatarozo eleme, 
es a napirendek formaloja. A rangsorokra es az 
elert eredmenyekre (vagy eredmenytelensegre) 
torteno hivatkozas donteshozok es erdekcso- 
portok egyik fontos municioja a felsooktatasi 
reformok elinditasaban. Ezen az ervkeszleten 
reform-napirendeket (kiilonosen az iranyitasi 
es finanszirozasi reformok ilyenek) lehet legi- 
timalni es legfokepp az europai felsooktatas 
legbefolyasosabb szereploivel elfogadtatni, sot, 
tamogatasukat elnyerni (professzorok). A kor- 
manyok reformtorekveseikben igy nyernek szo- 
vetsegeseket, befolyasos szereplok igy lepnek fel 
interpretatorkent, kezdemenyezokent a korma- 
nyok fele. Ez a szereplo az akademiai kozosseg 
(professzorok), amely mindenkor partner az 
elit-felsooktatas megteremteseben (kutatoegye- 
temek). Kutatoegyetem, kivalosag, teljesitmeny 
es minoseg a kulcsszo. A rangsorok oktataspo- 
litikai interpretaciojanak megvan a sajat politi- 
kuma. Az erdekeltek eroforrasokat, hatalmat es 
befolyast ujraosztani es koncentralni igyekeznek. 
Hierarchiakat erositenek. Mindezt a piacra es 
a versenyre hiatkozva teszik, ugy, hogy kozben 
nines is igazi verseny, esak a status quo — korabbi 
berendezkedes es megszerzett poziciok — erosi- 
tese („virtuoz korforgas” es szelekcio). A tomeges 
felsooktatas es a demografiai hullamvolgy ugyan- 
is tartosan nyomas alatt tartjak az elitpoziciokat. 


Az ellene valo vedekezes pedig regi, termeszetes 
reakcio (lasd pi. Lukacs Peter Szinvonal es szelek - 
cio cimu muvet), s jelenleg a vedohalot a kutato- 
egyetemi statusz megszerzese latszik biztositani. 

Amikor a Philip G. Altbach es Jamil Samil 
altal szerkesztett kotet ambiciozus cimet (7 he 
Road to Academic Excellence: The Making of 
World-Class Research Universities) es a kiado 
nevet (Vilagbank) latja az olvaso, arra szamit, 
hogy amolyan „old school" implementacios re- 
ceptkonyvet forgat a kezeben, egy amerikai„Ho- 
gyan..." tipusu konyvet, amely 10 lepeses prog- 
ramban ismerteti a kivalova valashoz vezeto utat, 
amely programot kontextustol fuggetleniil bar- 
mely kormany beepitheti felsooktatas-politika- 
jaba, batran ajanlhatja az intezmenyeknek, vagy 
ha egy intezmenyvezeto fellapozza, akkor kesz 
strategiat kap egyeteme vilagklasszissa fejlesz- 
tesehez. Varakozasaink reszben teljesulnek is, 
de a kotetben az univerzalisan intezmeny- vagy 
felsooktatas-politikava gyurhato tenyezolistak 
mellett a kontextusfiiggoseget, a kornyezet le- 
nyomatat es a kritikai felsooktatas-kutatoi meg- 
kozelitest is megtalaljuk (kiilonosen a harmadik 
vilag szegenyebb orszagainak esettanulmanyai 
reven). 

A kotet a vilag tajairol — elsosorban az un. fej- 
lodo es harmadik vilagbol - 11 esettanulmanyt 
szerkeszt egybe: negy kontinens kilenc orszaga- 
bol (Kina, India, Korea, Nigeria Chile, Malaj- 
zia, Szingapur, Mexiko, az egyetlen europainak 
mondott eset Oroszorszagbol jon). Az esettanul- 
manyok amolyan sikersztorikent meselik el a ku- 
tatoegyetemme valas litjat, ez alol kivetelt talan 
esak az instabil politikai berendezkedessel kiisz- 
kodo allamok jelentenek (Nigeria, Chile), ahol 
a szerzok nem egyszeru linearis folyamatkent 
(strategiai menedzsment), hanem a kornyezet 
valtozasanak kitett — sokszor ciklusosan meg- 
ujulo — es tortenelmileg behatarolt kezdemenye- 
zeskent mutatjak be az utat. 

A szerzok tobbsege igazodik a konvergencia- 
tezishez, megis emellett igyekeznek onalloan is 
ertelmezni a „kutatoegyetem", a „kivalosag" fo- 
galmat. A fogalom interpretalasaban a lokalitas 
es a kontextuskotottseg mellett donto befolyast 
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